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Okul Muduirii Sunus Yazisi

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve
gelecegin etkili bireylerinin yetistirilmesinde en 6nemli isleve sahip kurumlardir.
Okullarin bu islevlerini gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin yani sira
planlarin  gerceklestirilmesini saglayacak orgtitsel kiltiire sahip donammh

calisanlara gereksinim duyulmaktadir.

Aklin nuru fen ilimleri, kalbin nuru ise din ilimleridir. Ikisinin bir araya
gelmesiyle gercek birey ve toplum meydana gelir. Okulumuzun ana hedeflerinden
birisi de biittin insanlarin birlikte, kardesce ve hiir yasama bilincini kazanmasi; ayrica
Kur'ant ve Islam’i asrin idrak ve anlayisina uygun bir sekilde anlamak ve
anlatmaktir. Okullarin asli unsuru olan 6grencilerimizi stirekli okuyan, anlayan,
arastiran, sorgulayan ve yasadig1 topluma yararli olmak gayesi tasiyan bireyler
haline getirmek diger bir hedefimizdir. Okulumuz ttim paydaslariyla bu vizyon ve

misyon 1s1g1nda istenilen hedeflere varmak igin ¢alismaktadir.

Okullar bilginin paylasiminin yar sira, birlikte sorun ¢ozme becerilerine sahip
donanimli bireyleri bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegi lider
tilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak

zorundadirlar.

Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarma ve bugtni
gormelerine olanak saglayan cok onemli bir stiregtir. Bu stirece herkesin katilimini

egitim kurumlarmnin birincil gorevi olarak kabul edilmektedir.



Fatma Fikriye Kutlay Anadolu imam Hatip Lisesi, egitim-ogretim kadrosuyla,
gelecegi planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 tizerine insa
edilmis olan bu stratejik plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarmaizin
daha etkili kullanilmasina imkéan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun
is birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek saglamayi1 hedefleyen
bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin

yol haritas1 olacaktur.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza

tesekkiir borcluyuz.

Ramazan YASA
Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

S.No Adi soyadi Unvam
1 Ramazan YASA Okul Midara
2 Mustafa SAGIN Mudir Yardimeis
3 Sevda YAMAN Rehber Ogretmen
4 Fatih HAKVERDI Okul Aile Birligi Bagkan
5 Tahir CELEBI Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Tablo 2. Stratejik Planlama EKibi

1 Filiz OZDEMIR Midir Yardimcisi

2 Aynur OZDEMIR Cografya Ogretmeni

3 Ayse YURTSEVER ingilizce Ogretmeni

4 Bilal AKGEYiK Fen Bilimleri ve Teknoloji Ogretmeni
5 Funda YOLDAS Arapca Ogretmeni

6 Kifaye ORHAN Tiirkce Ogretmeni

7 Serap KOCA Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
8 Sevda YAMAN Okul Rehber Ogretmeni

9 Tugba YiGIT Tirk Dili ve Ed. Ogretmeni

10 Zeynep BOZTAS Matematik Ogretmeni

11 Mustafa KIZILBAG Veli

12 Ziya CALIK Veli




BOLUM Il: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

FATMA FIKRIYE KUTLAY ANADOLU iMAM HATIP LISESI MUDURLUGU:

TARIHCE

Okulumuz Malatya Ili Arapgir ilgesinin seckin okullarindan biridir. Miistakil bir okul
olarak egitim 6gretim hayatina baglayan okulumuz 2001 yilinda Arapgir Cok Programli Lisesi
blinyesine alinmistir. 2017 yilinda tekrar Hami Aydinlar Cok Programli Anadolu Lisesi
biinyesinden ayrilarak miistakil bir okul haline getirilmistir. 2018-2019 Egitim Ogretim y1l1 2.
doneminden itibaren ise Fatma Fikriye KUTLAY isimli bir hayirseverin yaptirdigi yeni
binada Fatma Fikriye KUTLAY Imam Hatip Ortaokulu ile birlikte egitim &gretime baslamis
olup halen ayn1 binada egitim 6gretime devam edilmektedir.

Ayrica 2017 Nisan aymnda okulumuz Kiz Ogrenci Pansiyonu hizmete agilmistir. Kiz
ogrenci pansiyonumuz 75 Ogrenci kapasitesine sahip olup 2018/2019 egitim ve Ogretim
doneminde okulumuz ve farkli liselerde okuyan 40’a yakin Ogrencinin barinma ihtiyaci
karsilanmaktadir.

OKULUMUZDA YGS’YE (YUKSEKOGRENIME GECIS SINAVI) YONELIK
YAPILAN CALISMALAR

1. Hafta i¢i YGS derslerine yonelik kurslar acildi ve katilimin en yiiksek diizeyde olmasi
saglaniyor.

2. Okul rehber Ogretmeni tarafindan Ogrenci ve velilere yonelik Verimli Ders Calisma
Teknikleri, Sinav Kaygisi ve Stresle Bas etme Yollar,, YGS (AYT-TYT) bilgilendirme
sunumlari vb. ¢aligmalar yapiliyor.

3. Okul rehberlik servisi ve egitim koglari tarafindan 6grencilere yonelik bireysel ¢aligma
planlar1 yapiliyor.

4. Ogrencilerin smav motivasyonunu arttirmak amagcli kahvalti, dgle yemegi, ¢ig kofte
etkinlikleri, gezi, piknik vb. yapiliyor.

5. Deneme smav basarilarina yonelik bireysel ve smiflar bazinda hedefler belirlenerek
ulagilan hedefler dogrultusunda 6diillendirmeler yapiliyor.

6. “Ogretmenimle El Ele” Projesi kapsaminda dgrenciler igin egitim koglar1 belirlenerek
ogrencilerin ¢alisma disiplini kazanmasi amaglandi ve diizenli olarak takibi yapiliyor.



10.

11.

YGS Sinavi sonrasi hedeflerine ulasan Ogrenciler icin odiillendirme amagh gezi
planlamasi  ve bireysel oOdiillendirmelerin  planlamasi  yapilarak  &grencilerin
motivasyonlarinin arttiritlmasi hedefleniyor.

[limizde /ilgemizde bulunan yiiksekdgrenim kurumlarma &grencilerin  sinav
motivasyonunu arttirma ve kurumlari tanitma amach geziler yapiliyor.

Okul Rehberlik Servisi tarafindan o6grenci ve velilere yonelik Ogrencilerin tercih
edebilecekleri okul ve puanlarinin tanitimi vb. seminerler ve bilgilendirme toplantilar
yapiliyor.

2016-2017°de % 31,5 oraninda yiiksekdgrenime yerlesme saglanirken bu oran 2017-2018
yilinda % 21 olarak gergeklesmistir.

Mezun olup yiiksekdgrenime yerlesen 6grencilerimiz ile irtibatimiz devam ettiriliyor,
maddi ve manevi destek saglaniyor.

2017-2018 EGITIiM OGRETIM YILINDA OKULUMUZ OGRENCIi BASARILARI:

1.

2.

Ilgemizde yapilan “Istiklal Mars1’n1 Giizel Okuma Yarigsmas1” ilge birinciligi

“Mescid-1 Aksa ve Kudiis Konulu Siir Okuma Yarigmast” il¢e birinciligi

2018-2019 EGITIiM OGRETIM YILI 1. DONEMINDE OKULUMUZ OGRENCI

BASARILARI:

1. llgemizde yapilan “Naat Okuma Yarismas1” ilge ikinciligi

2. “Peygamber Efendimiz’e (Sav) Siir Yazma Yarigmasi” il¢e birinciligi
3. “Cumbhuriyet Bayrami Konulu Kompozisyon Yarigmas1” ilge birinciligi

2019-2020 EGITIiM OGRETIM YILINDA OKULUMUZDA YURUTULEN /
YURUTULMESI PLANLANAN PROJELER

1.
2.

3.

Kariyer Giinleri Projesi

“Her Simifin Bir Yetim Kardesi Var Projesi” kapsaminda okulumuza bir yetim kardes
edinme c¢aligmasi

Okuyan Yediler Dost Kitaplar Projesi ¢ergevesinde olusturulacak 7’ser kisilik gruplar
tarafindan 7 ay boyunca 7 kitabin doniisiimlii olarak okunmasi

MEB-Diyanet is birligi protokolii ¢ergevesinde Okul Pansiyonunda Kur’an Kursu
Ogreticileri ile Haftahlk Aksam Sohbetleri Projesi

Pansiyonda “Imam Hatip Yurdu Kitap Kurdu” isimli kitap okuma saatleri projesinin
stirdiiriilmesi

“Imam Hatipliler Her Cuma Bagka Bir Camide Cuma Namazinda Bulusuyor” projesinin
devam ettirilmesi

Egitim Koclugu Projesinin devam ettirilmesi

Evin Okula Yakinlasmasi projesi kapsaminda velilere yonelik rehberlik sunumlari
gergeklestirilmesi

“Yash ve Hastalarla Ilgileniyoruz” projesi kapsaminda pansiyonda artan yemeklerden
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10.

11.
12.

13.

cevremizde yasayan yasl ve hastalar1 yemek gotiiriilmesi projesi

“ATHL Okuyor Okutuyor” projesi kapsaminda 6grenci, 6gretmen ve idarecilerimizle
birlikte ilgede farkli mekanlarda farkli kisi ya da kisilerle/meslek guruplariyla birlikte
kitap okuma etkinliklerinin gergeklestirilmesi

TUBITAK, 4006 Bilim Fuari ¢alismalari

Okulda Miiftiiliikle is birligi icerisinde kiz 6grencilere yonelik Kur’an Kursu Ogreticileri
ile “Cuma Sohbetleri” projesinin devam ettirilmesi

“Olumlu Davramiyorum, Odiiliimii Aliyorum” projesi cercevesinde Ogrencilerin
davranis ve tutumlarini diizenlemeye yonelik calismanin yiiriitiilmesi



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: MALATYA ilcesi: ARAPGIR

Adres: M. Akif Mah. Omer Baba Cad. Huzur ~ Cografi Konum

Sk. No:29 (link)*:
Telefon 0422 503 10 20 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 763114@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://fatmafikriyekutlayaihl.m
Adresi: eb.k12.tr/
Kurum 763114 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: Ortaokul 2012 — Toplam Calisan 7
Lise 2017 Sayis1 *
Ogrenci IHO AIHL Toplam Derslik 12 Kullanilan 9
Sayisi: Sayisi Derslik Sayisi

Kiz 38 26 63 Ogretme  Kadin 9

n Sayisi

Erkek 53 34 87 Erkek 4

Toplam 91 60 151 Toplam 13
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16,67  Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist : 16,673

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayim  : 11,54  Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi  : 0

Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki 1yl
Miktarr* Ortalama Gérev Siiresi

10



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisan Bilgileri Tablosu*

Okul Miidiirii 1
Smif Ogretmeni -
Brans Ogretmeni 1
Rehber Ogretmen -
Miidiir Yardimeisi / idari Personel 2
Yardimc1 Personel 4

Giivenlik Personeli =

Toplam Calisan Sayilar 4

Okulumuz Bina ve Alanlari

17

21

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri *

Okul Kat Sayisi 2
Derslik Sayisi 12
Derslik Alanlar: (m2) 35
Kullanilan Derslik Sayisi 9
Sube Sayis1 9
Idari Odalarin Alan1 (m2) 35
6gretmenler Odas1 (m2) 60
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2)

Okul Kapah Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 12

Cok Amagcl Salon

Cok Amagli Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atdlyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

X X X X X
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 6. Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

5. Simf 6 7 13
6. Simf 12 16 28
7. Simf 9 14 23
8. Smmf 11 16 27
9. Simf 8 18 26
10. Simf 6 7 13
11. Simf 6 7 13
12. Simf 6 2 8
TOPLAM 64 87 151

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 6 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayist 5)
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hizi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Yillara gore gelir-gider tablosu

2016 0 0
2017 0 0
2018 0 0

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 9. Paydas Tablosu

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonugclarr:

Ogrencilerin %92’si ihtiya¢ duydugumda dgretmenlerimle rahatlikla goriisebilirim derken %
100’0t okulda kendimi giivende hissettigini ifade etmistir. Yine %89’u teneffiislerde
ihtiyaglarini giderebildigini ifade ederken % % 3’ii teneffiis siiresinin yetersiz oldugunu ifade
etmistir. Ogrencilerin % 90’1 okula ilettigi oneri ve isteklerin dikkate alindigini ifade ederken,
% 5 bu konuda kararsizim demis % 2’si katilmadigini ifade etmistir. **
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Ogretmen Anketi Sonugclarr:

Ogretmen anketi sonuglarma gore; Ogretmenlerimizin % 100’ yoneticilerin okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylastigini ifade etmis,
% 97’si okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir demis, % 97°si ¢alistigim
okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir demistir. Yine 6gretmenler % 99 oraninda
yoneticilerin 0gretmenlerin yaratict ve yenilik¢i disiincelerini tesvik ettiklerini ifade
etmislerdir. **

Veli Anketi Sonuclari:

Veli anketi sonuglarina gore; velilerin % 94’1 ihtiya¢ duydugunda okul calisanlar ile
rahatlikla goriisebildigini, % 100’4 kendilerini ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
ogrendigini, %95’1 okula ilettigi sikayetlerin dikkate alindigini ifade etmislerdir. Ayni
zamanda % 100’0 okulu gilivenli bulmaktadirlar, % 98’1 kendilerini ilgilendiren kararlarda
goriislerinin dikkate alindigini ifade etmistir. **

*#* Ogrenci, Ogretmen ve Veli anketi sonug tablolari stratejik plan ekinde sunulmustur.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r dlgen anketlerden
c¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Tablo 10. Paydas anketleri sonuclarina gore kurumumuzun Giiglii Yonleri

Ogrenciler

1.

Ogrencilerimizin il ve ilce diizeyinde diizenlenen sosyal, kiiltiirel
yarismalarda gostermis olduklar: basarilar ve aldiklar odiiller ile
okulumuzun tamitiminin yapilmasi ve il diizeyinde okul adinin
duyulmasinin saglanmasi

Ogrencilerimizin devamsizlik oranlarinin diger okullara nispeten daha
az olmasi

. Ogrencilerimizin idareci, 6gretmen, calisan ve arkadaslarina karsi

saygili olmasi nedeni ile disiplin su¢clarinin yok denecek kadar az olmasi
Ogrencilerimizin il ve ilce diizeyinde diizenlenen yarismalarda géstermis

olduklar1 basarilar ve aldiklar dédiiller ile okulumuzun tanitiminin

yapilmasi ve il diizeyinde okul adinin duyulmasina katki sunmalari

. Okulumuzun kiz égrenci pansiyonunun bulunmasi sebebiyle cevre

ilcelerdeki ogrenciler tarafindan da talep edilmesi

Calhisanlar

Calisanlarin sorumluluk sahibi olmalar1
Okul idaresi ve personel arasinda gerekli iletisim ve uyumun saglanmasi
Personelin ve Ogretmenlerin okulun problemlerinin ¢dziimiinde inisiyatif

almalan

Veliler

Velilerimizin 0grencilerini bilingli olarak okulumuza yo6nlendirmeleri
sebebiyle okul idaresi ve veli iletisiminin tam bir giiven igerisinde
gerceklesmesi

Tasimali egitim ve pansiyon nedeniyle velilerin &grencilerini okulumuza
gonderme noktasinda olumlu diisiinmeleri

Okul i¢i ve dis1 etkinliklerde, kermes, piknik vb. faaliyetlerde velilerden
yardim talep edildiginde tam destek saglanmasi

Bina ve
Yerleske

w N

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde kullanilmasi

icin gerekli donanimin bulunmasi

. Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli diizeyde olmasi
. Okulumuzda derslik bagina diisen dgrenci sayisinin standartlara uygun

olmasi

. 75 yatak kapasiteli Kiz 6grenci pansiyonumuzun bulunmasi
. Okul bahgesinin yeterince genis olmast
. Binamizda engelli 68rencilerimiz i¢in asansor bulunmasi

Donanim

. Giiglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin bulunmasi
. Fen, Bilgisayar Laboratuvarlarinin bulunmasi
. Egitim ve 6gretimin gorsel, isitsel vb. materyallerle donatilmis olmasi

Biitce

Okul pansiyonunun bulunmasi
Veli, 6gretmen, 6grenci ve hayirsever desteginin olmasi

Yonetim
Siirecleri

N RPN P WNRo oA

Istisare temelli bir yonetim siirecine deger verilmesi

Dayanigma, birlik ve beraberlik, is bolimi temelli bir yOnetimin
benimsenmesi

Okulumuzda ydnetici ve 0gretmen sayisinin geg¢mis yillara nazaran artan

oranda olmasinin yonetim siirecine olumlu katki sunmast
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Tletisim
Siirecleri

N

. Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi bulunmasi
. Egitim y0neticileri ve 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi

Onemsemeleri

. Idareci, 6gretmen, 6grenci, veli, calisan personel arasinda diizeyli bir iletisim

kurulmasi, herkesin bagkasinin alanina saygi gosterdigi bir ortamin
saglanmasi

4. Tim i¢ ve dis paydaslarin goriislerine nem verilmesi

vb

1.

Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi Projesi, Malatya Okuyor,
Ogretmenimle El Ele, AB Projeleri, SODES, TUBITAK vb.) Projelerin
miimkiin mertebe uygulaniyor olmasi ile idareci, 6gretmen, veli, 6grenci,

personel iletisiminin siirekliligine gelisimine olumlu katki saglamasi

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin projesi olan Kalite Takip Sistemi
Faaliyetleri ile 6grenci ve 6gretmenlerin gelisimine siirekli olarak bir katki
sunuluyor olmasi

Okulumuzun Web sitesinin etkin bir sekilde kullanilmasi

Tablo 11. Paydas anketleri sonuglaria gore kurumumuzun Zayif Yonleri

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Ogrencilerin merkezi smavla alim yapan okullara giremeyen, akademik
basarisi diisiik 6grencilerden olusmasi

Ogrencilerin bir kisminin veli istegi ile okulumuza gelmis olmasi
Gelecekle ilgili beklentilerinin diisiik olmasi, iyi bir meslek edinme
konusunda isteksiz bir tutum sergilemeleri

Ilcemizde calisma alanlarinn sikintih olmasi, yetersiz kalmasi bunun da
cocuklar iizerinde olumsuz etkisinin bulunmasi

Yaz islerinin (bag, bahce) baslamasi sebebiyle devamsizliklarin artmasi
Kadrolu personelimizin olmayip ISKUR, taseron vb. yollarla eleman alimi
yapilmast

Alman elemanlarin siirekli degisiyor olmasi sebebiyle kurum aidiyeti
hissetmekte zorlanmalar1

ISKUR, taseron vb. yollarla alim yapilan elemanlarin gecici olduklari igin
hesaplarina gelmeyen durumlarda kurum degistirme taleplerinde bulunmalar1
Gorevlendirilen o6gretmenlerin  kurumu benimsememeleri, goérev alma
konusunda ¢ekimser kalmalari

Yaptigimiz okul tanitim faaliyetleri kapsaminda o6grencilerini okulumuza
gondermeye ikna olan velilerin okul idaresi ve Ogretmenlerden asiri
beklentiye girmeleri

Ogrencilerinin ahlaki ve akademik gelisimlerinden tamamen okul idaresi ve

ogretmenlerini sorumlu tutmalari
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Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

Tletisim
Siirecleri

vb

= @ N =

Ogrencilerini tamamen okula havale etmeleri, okul ile iletisime girmekten
cekinmeleri
Velilerimizin genel olarak sosyo-ekonomik durumlarinin zayif olmasi
nedeniyle okulumuza destek olmakla birlikte okul ihtiyaclarinin karsilanmasi
noktasinda yetersiz kalmalari, yapilan destegin de istikrarli olmamasi
Yeni yapilmasina ragmen okul binamizda;
Engelli rampas1 ve dis kap1 onilinde engelli asansorii yapilmamis olmast
Catiya yalitim yapilmamis olmasi nedeniyle 2. Katin soguk olmasi
Cok amagl salon/ Konferans salonu yapilmamis olmasi
Tasimali ve pansiyonlu Ogrencilerimizin yemeklerini rahat bir ortamda
yiyebilmeleri i¢in gereken yemekhanenin diizenlenmemis olmasi
vb. fiziki anlamda pek ¢ok eksiklik bulunmasi
Binada kapali spor salonunun yapilmamis olmast
Binanin bahge diizenlemesinin yapilmamis olmasi
Okul giris ve ¢ikislarinin saglikli bir sekilde yapilmasi i¢in yaya gegidi, trafik
lambas1 vb. ihtiya¢ bulunan donanimin heniiz saglanamamis olmasi
Bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlarin bir kisminin arizali ve eski
olmasi
Fen, Bilgisayar Laboratuvarlarinin yeterince donanima sahip olmamasi
Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi sebebiyle destek olmak
istemekle birlikte yapilan destegin okul ve Ogrenci ihtiyaglarinin
kargilanmasinda yetersiz kalmast
KTS, Degerler Egitimi vb. proje ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi igin
ihtiya¢ duyulan kirtasiye malzemesi, ara¢ parasi, hediye, 06diil vb.
materyallerin karsilanmasi noktasinda itidalli bir biitcemiz olmamasi
sebebiyle sikintilar yaganmasi
Istisare temelli bir ydnetim siirecine deger verilmesine ragmen bazen Kkisi
bazli iletisimsizlikler yasanmasi
Calisanlarin  kisisel karakterleri, davraniglar1 sebebiyle sorumluluklarini
yerine getirmekten kaginmalarinin yonetim siirecini sekteye ugratmasi
Bazi personelin yenilige ve gelisime agik olmamasi, kendini gelistirmemesi
Baz1 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi onemsemeleri, degisen ve
gelisen zamana, 6grenciye, yonetime ayak uyduramamalari
Zaman zaman idareci, 0gretmen, 6grenci, veli, ¢alisan personel arasinda
diizeyli bir iletisim kurulmasini aksatan durumlarla karsilasilmasi
Diger ortaokul ve liseler gibi yerel yerlestirmede tercihlerin az olmasi,
Ogrenci alimi yapabilmek igin okul tanitim faaliyetleri yapmak durumunda
kalarak veli ve Ogrencileri ikna ¢abasi igerisine girme zorunlulugunun
asillamamis olmasi

Kamuoyunda Imam Hatip Okullarma kars1 var olan olumsuz yargilarin
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yeterince bertaraf edilememesi

Ikna ¢abalar1 sonucu okula kaydi yaptirilan 6grencinin ve velisinin zaman
zaman kaprisleri ile karsilagmak ve siirekli memnuniyetsiz tavirlar
sergilemeleri

Okul pansiyonunun daha 6nce 6zel yurt olarak kullanilan belediyeye ait bir
bina olmasi ve pek cok fiziki yetersizlikler bulunmasi

Dissal Faktorler

Tablo 12. Paydas anketleri sonuc¢larina gore kurumumuzun Firsatlar:

Politik

w

Al

Ulkemizde imam Hatip Ortaokullarinin acilmasi ve gelistirilmesi
siirecine destek veren politikalar

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii eliyle Kalite Takip Sistemi, Okullardan
Iyi Ornekler, Mesleki Yarisma ve Faaliyetler vb. ile imam Hatip
Okullarimin gelisimine katki sunmak icin yogun bir ¢aba sarf edilmesi

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda gelisimde siirekliligi hedefleyen
bilin¢ diizeyinin artmasi

Ilcemizde Egitime 6nem veren bir Milli Egitim camiasi, biirokrasi ve
kamuoyunun bulunmasi

Mevzuatin giiniin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun olarak siirekli
giincellenmesi

Ulkemizde; katihmei, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayah
“stratejik yonetim” anlayisina ge¢me ¢abalariin bulunmasi
Bakanh@imizca, egitimde ogrenci merkezli ve yapilandiricr egitim
yaklasimlar1 ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler egitim
sistemine gecilmesi

18. yasindan kii¢iik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina
alinmasi

Bakanhgimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Imam Hatip okullarina burs destegi saglayan STK ’larm bulunmasi
Hayirsever ve velilerin okulun etkinlik ve faaliyetlerine katki saglamasi
[lgemiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismekte olan sanayisiyle komsu
ilgelere gore ekonomik olarak gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayl

olarak egitime bakis acisina olumlu yansimalari

18



Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

4.

© o N o O

&

© o~ W

Il merkezine uzak olmasi nedeniyle &gretmen niifusunun cogunlugunun
ilgede ikamet ediyor olmasi dolayisiyla komsu ilgelere nazaran daha
gelismis bir ilge olmast

Malatya il merkezi ile ulagimin kolaylikla saglanmasi

Komsu il Elazi1g ile yakin olmasi ve giinliik ulagim imkaninin bulunmasi
Dogal kaynak ve yapay goller gibi mevcut su kaynaklarinin olmasi

Sinai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin artmast

Ingaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul yapimlarinin
hizlanmasi, okulumuzun yeni binasinin kisa bir stirede tamamlanmasi

. Ilgemizin 6nemli birer tarimsal iiriinii olan {iziim, dut, kiraz vb. ilge gelirine

onemli katkilar saglamasi

. Ilgemizin Tiirkiye genelinde tanitiminin iyi yapiliyor olmasi

Ilgemizde biiyiik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle
su¢ oraninin diger il¢elere oranla diisiik olmasi

Ilgemizin her alanda yetistirdigi insanlariyla iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve
siyasal yapilanmasina 6nemli katkilar saglamast,

Yapilan sosyo kiiltiirel etkinlik ve faaliyetler sebebiyle cevre ilgelerin
ilgemize bakis agilarinin olumlu yonde gelismesine katki saglanmast
llgemizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasma ragmen huzur
ortaminin her daim korunmasi

llgemizde bulunan yiiksekokulun ilgemizin sosyal, kiiltiirel ve ticari
yapisina olumlu katki sunmasi

Ilgemizin tarihi dokusunun zenginliginin ilgemize ¢ektigi turist sayisinin her
gecen giin artmast

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir ilge olmast

llgemizde Inénii Universitesine bagh bir Meslek Yiiksekokulunun
bulunmasinin 6grencilerimizin egitim konusunda ufkunun agilmasina katki
saglamasi

Okulumuzun gelisen teknoloji ile birlikte egitimde kullanilan projeksiyon,
fotokopi makinesi, etkilesimli tahta gibi gorsel-isitsel araclara sahip olmasi
egitim-ogretimin 6grenci merkezli ve daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesine
katki saglamaktadir

Okulumuzun BT sinifinin bulunmasi

Okulumuzun Fen-Fizik laboratuvarinin bulunmasi

Devlet yonetim anlayisinin ve sistemlerinin gelismesi

Bakanligimizin gelistirdigi e-okul-Mebbis-DYS vb. uygulamalari

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin Din Ogretimi Portalindaki KTS, Iyi
Ornekler, Mesleki Yarisma ve Faaliyetler vb. ile bilgi paylasim ve
iletisimin gelismesine katki sunulmasi

Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmasi
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Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

>

Sevgi, saygi, merhamet ve anlayis temelli bir egitim politikasinin
benimsenmesi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

Uluslararas1 ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin
gelistirilmesi

Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu yénde gelismesi
Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, farkindalik ve duyarliligin
artmast

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec¢ ve teknolojik donanimin ucuzlamasi
dolayist1 ile bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagmasi

Tasimalr egitim, pansiyon vb. uygulamalar ile egitimine ulagamayan
Ogrencinin kalmamasi yoniindeki ¢abalarin karsilik bulmasi

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden standartlarinin artmasi
Diinyada cevre bilincinin artarak devam etmesi

Ilgemizde Milli Egitim camiasi, biirokrasi ve kamuoyunun cevre bilincinin
yiiksek olmas1 ve bu yonde caligmalar gergeklestirmeleri

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi

Cevre hakkinda uluslararast duyarliligi artirmaya yonelik STK’larin
kurulmasi ve ¢alismasi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarlilikla durdurulmaya
calisiilmast ve meydana gelen kazalara yonelik uluslararast yardim
cabalarinin gelismesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yonelisin tim
diinyada gelismesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik {ireten ve az tiiketmeleri igin
teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tiim diinyada Ar-Ge’ye onem
verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi
(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle hizli agac

yetistirilmesinin saglanmasi
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Tablo 13. Paydas anketleri sonuclarina gore kurumumuz i¢in mevcut Tehditler

Politik

Ekonomik

10.

Ogretmenlerin ilcelerde daha uzun siireli calismasim saglayacak tesvik
edici mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler vb.)
Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Globallesme ile birlikte gelismis iillke ve yiiksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve ogretime
yansimalari
Egitim ve ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi
Yerinden yonetim anlayisinin hayata gecirilememesi
Yerel yonetimlerin egitimle ilgili arsa vb. planlamalara yeterli 6zeni
gostermemesi
Personel politikalar1 nedeni ile okullarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu
Egitim ve ozellikle sinav sistemine doniik istikrarsizhik-belirsizlikler-
farkh uygulamalar
Egitime sinav odakh yaklasim ve sinav kaygisinin olumsuz etkileri
Ogrenciler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Uretimde yasanan sikintilar sonucu ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarin
egitime yansimalari
*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarmmin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden zorlanmasi
*Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali giderlerin artmasi
nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarimin bu ihtiyaglar1 karsilamada
yetersiz kalmasi
*{Icemizde koylerden ulasimin sikintili olmasi sebebiyle ailelerin yasadigi
ekonomik sikintilar
Veli potansiyelimizin genel anlamda sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerde olup, ekonomik yonden okulumuza destek olmakla birlikte okul
ithtiyaclarimin karsilanmasinda yetersiz kalmasi ve istikrarli olmamasi
Tagimali1 egitimin ulasim ve mevsimsel sartlardan olumsuz etkilenmesi
Imam Hatip okullarma karsi kamuoyundaki olumsuz yargilarin heniiz
tamamiyla giderilememis olmasi
Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi

21



Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

o

10.
11.

w

llgemizin kdylerden gd¢ almast nedeniyle degisen demografik
ozelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar
yasanmasina yol agmasi

Ozellikle baz1 kdylerden ilge merkezine ulasimin sikintili olmasi sebebiyle
ogrencilerin sosyal ortamlardan yararlanamamalar1

Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen ¢evreleri (e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaclarinin artmasi
Ogrencilerin gelisen kitle iletisim araglarnin olumlu katkilarinin yaninda,
olumsuz etkilerine de maruz kalmalari

Gelecekle ilgili beklentilerin diisiik olmasi, iyi bir meslek edinme
konusundaki isteksiz tutumlar

Ilgemizde calisma alanlarmnin sikintili olmasi, yetersiz kalmasi bunun da
cocuklar tizerindeki olumsuz etkisi

Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel farkliliklarinin olumsuz yansimalari

Toplumda zararli aligkanliklarin yayginlasma egiliminde olmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu

Egitimin yerel ihtiyaglar1 karsilama boyutunu asip kiiresel bir boyut
kazanmas1 ve egitim ortam ve siireglerinin bu duruma uygun (yabanci dil
vb.) hale getirilememesi

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giigliigiiniin ortaya ¢ikmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yilsonu islemler dolayist ile
gergeklesen yiiklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar
Ogrencilerin teknoloji bagimlilig1 ve medyanin olumsuz etkileri

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlart ve yeni gelisen suclara
olanak saglamasi

Haftalik ders saatlerinin yogun olmasi sebebiyle 6grencilerin sosyal hayata
katilmalarina olanak verecek sekilde hazirlanmamasi

Yonetici, 6gretmen ve diger egitim ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersiz

olmasi

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim yoniinden bolgesel
farkliliklarinin tam anlamiyla giderilememesi
Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin aym

oranda olmamasi
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Ekolojik

Gliniimiizin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen “Gelisimsel
Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden
gelistirilememesi

Egitim c¢alisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim-6gretim, disiplin vb.
alanlarda evrensel degerlerle yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir
sekilde harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde hemfikir hale
getirilememesi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin egitimden beklentide
farkli amag¢ ve diisiincelerin gelismesine, bununda egitimde amag
netliginin kaybolmasina neden olmasi

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye olumsuz yansimalari

Cevre koruma amacli gelistirilen uluslararas1 yasal diizenlemelere bazi
tilkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Dogal orman ve su kiyilariin yapilagmasinin énlenememesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykiri miidahalelerin (genlerle
oynama) gelistirilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak ya fosil yakitlarin ya da
dogada bulunmayan yeni maddelerin tiretilmesi ve kullaniminin artmasi
Baz1 hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, bazi bitki tiirlerinin yok
olmasiyla ekolojik dengelerin bolgesel bozulmasinin tiim diinyada
onlenememesi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan miidahalelerle
kullanilarak tiretimi artirma ¢abalarinin toprag: kirletmesi

Degisen iklim kosullar1 nedeniyle ilimizin gelirinin dayandigi

meyveciligin(kayis1) zarara ugramasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 14. Gelisim ve Sorun Alanlari Tablosu

Okullasma Orani

Okula Devam/
Devamsizhik

Okula Uyum,
Oryantasyon
Ozel Egitime Thtiyac
Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

Hayat boyu Ogrenme

Akademik Basari

Sosyal, Kiiltiirel, Fiziksel
Gelisim

Sinif Tekrari

Istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Ogretim Yontemleri

Ders arag gerecleri

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Y onetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 15. Egitim ve Ogretime Erisimde Karsilasilan Sorun Alanlar1 Tablosu
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okulumuza kayitlar istege bagli oldugu i¢in okullasma oranimiz % 100°diir.

2 Kis donemi mevsimsel sartlar sebebiyle ulasimda sikint1 yasanmasi, dolayisiyla
tagimali egitimin sekteye ugramasi devamsizliklarin artmasina sebep olmasi

3 Yaz donemlerinde bag, bahge, hayvancilik ile ugrasan velilerin 6grencilerinin i
giiciine ihtiya¢ duymalar1 sebebiyle devamsizliklarin artmasi

4 Tasimali egitimde karsilasilan riskler kis aylarinda mevsimsel sartlar nedeniyle
artmasi

5 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime ulasiminda sikintilar yasanmasi

6 9.smif 6grencilerine yonelik uygulamaya baslanan uyum (oryantasyon) haftasina
ulasim, gereksiz goriilmesi vb. sebeplerle gereken ilginin gdsterilmemesi

7 Imam Hatip okullarma kars1 kamuoyundaki ényargilarin heniiz tam olarak
giderilememis olmasi

Tablo 16. Egitim ve Ogretimde Kalitede Karsilasilan Sorun Alanlar1 Tablosu

Imam Hatip Okullarinin gelecege yonelik akademik basariy1 getirip getirmeyecegi
yoniindeki veli ve 6grencide olusan tereddiitlerin giderilmesi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin kaliteli ve yeterli
diizeyde olmast

Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumunun
arttirilmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve ulasilabilirliginin
arttirilmasi

5 Laboratuvarlardaki materyal eksikliklerinin giderilmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinin yeterli diizeye ¢ikarilmasi

\‘

= e = =

Mesleki gelisim faaliyetlerine hiz verilmesi, mescitte, camide, Kur’an kurslarinda ve
okulda uygun ortamlarin hazirlanmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi, gorsel, isitsel
materyallerin kullanilmast

Okul saglig1 ve hijyen konularinda bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi

8 Okul tanitim faaliyetlerinin daha kapsamli hale getirilerek daha ¢ok veli ve 6grenciye
ulagilabilmesi

Ogrencilerin mezun olduklarinda ydnelecekleri mesleklere yonelik etraflica rehberlik
faaliyetlerinin 9. Siniftan itibaren yapilmasi

Okuma kiiltiiriiniin 6grencilerde yerlesmesinin saglanmasi

Okulumuzu tercih eden ve mezun olup yliksekdgrenime yerlesen 6grencilerimize
yonelik burs saglama faaliyetlerinin hizlandirilmasi ve sponsorlarin bulunmasi
“= | Siav odakli sistem sebebiyle ortaya ¢ikan sinav kaygisinin giderilmesi ihtiyaci

o

51 Meslek derslerine yonelik 6grenci ve velilerin kaygilarinin giderilmesi ihtiyact
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Tablo 17. Kurumsal Kapasitede Karsilasilan Sorun Alanlari Tablosu

Okuldaki/pansiyondaki donatim eksiklerinin bir an evvel giderilmesi

Okul/pansiyondaki ¢alisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Okul ve pansiyonun fiziki kapasitesindeki yetersizliklerin giderilmesi, engelli rampa
ve asansoriiniin yapilmasi, bahge diizenlemesinin yapilmast,

Kapali spor salonu bulunmamasi sebebiyle kis aylarinda ortaya ¢ikan eksikligin
giderilebilmesi adina sportif faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi, satrang, mangala, tenis vb.
oyunlar oynanabilmesi i¢in uygun ortamlarin hazirlanmasi

Yemekhane, cok amagli salon vb. eksikliklerin giderilmesi

Is giivenligi ve okul/pansiyon giivenliginin saglanmas hususunda ilgili egitimlerin
verilmesi, gereken hassasiyetin gdsterilmesinin saglanmasi

Okul ve pansiyondaki insaat ve tamirat ¢alismalarinin egitim 6gretim faaliyetlerinin
tatil oldugu donemlerde yapilmasi

Okul ve kurumlarin, biitgeleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore
dogrudan okullara gonderilmesi

®)

deneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul/pansiyonun etkinlik faaliyetlerinde kullanmak i¢in alternatif finansman
kaynaklarmin gelistirilmesi

Okul-Aile Birliklerinin daha etkin bir halde galigmasinin saglanmasi

Kurum idareci, 6gretmen, dgrenci ve personelinde kurumsal aidiyet duygusunun
gelistirilmemesi

Diger kurum ve kuruluslar ile is birliginin arttirilmasi igin gereken faaliyetlerin
yapilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

MISYONUMUZ

Fatma Fikriye KUTLAY Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Ortaokulu olarak
misyonumuz 10-18 yas araliginda olan 6grencilerimizin milli ve manevi degerlerine bagli,
sorumluluk sahibi, yeryliziindeki tiim mazlumlara karsi duyarli, her daim adaleti gozeten

bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

Ayrica biiylik diislinebilen ve bunu hayata gecirme c¢abasinda olan, insanlarin
mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiiltliriinii evrensel degerler i¢inde koruyup
gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, iilke ve diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir

egitim kurumu olmak misyonumuzdur.

ViZYONUMUZ

Amacimiz Ogrencilerimizin ahlaki degerlere sahip, kendisine ve cevresine karsi
duyarl, iilkemizde ve diinyada olup bitenlere kars1 farkindalik sahibi, donanimli, 6z gliven
sahibi, toplumda 6nder, sorumluluk sahibi bireyler olarak yetigsmelerinde yol gdsterici olan bir
egitim kurumu olabilmektir.

Ayrica her 6grencinin 1yi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve

bagarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

Basarty1, aydinligi kendimize safak kadar yakin bilip; cehaleti, miskinligi yildizlar
kadar uzak tutmak tek idealimizdir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Once insan
. Karsilikli giiven ve diriistliik
Sabir, hosgorii ve kararlilik

. Egitimde siireklilik anlayis1

1

2

3

4

5. Ogrenmeyi dgretmek
6. Adaletli performans degerlendirme

7. “Ben” degil “Biz” duygusunu yerlestirmek

8. Bireysel farklar1 dikkate almak,

9. Okulumuzun birimleri arasinda etkili iletisimi saglamak

10. Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

11. Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

12. Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13. Siirekli gelisim

14. D1s paydaslarimizla is birligi ve iliskilerde verimliligi en iist diizeye ¢ikarmak
15. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak

16. Ogretmen ve 6grenci arasinda sevgi-saygi bagim giiclendirmek

17. Kaynaklarin, hedefler dogrultusunda ortak ve etkin kullanimini saglamak

18. Etkililik ve verimliligin ekip caligmasiyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip

caligmalarina gereken 6nemi vermek.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim Ogretime erisim, okullasma, okul terki, devam-devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan daha ¢ok sayida 6grenciye ulasarak okulumuzu tercih etmesini
saglayan, 5. ve 9. sinif 6grencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yOnetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan daha gok sayida dgrenciye ulasilarak

okulumuzu tercih etmesi yoniinde tanitim galigmalari yapilacak, 5. ve 9. sinif 6grencilerimizin
uyum ve devasizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 18. Stratejik Amac 1. Performans Gostergesi

2022 2023

Okula yeni baslayan dgrencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani

(%) 30 35 40 45 50 55

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani

(%) 7,14 6 5 5 3 2
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve iizeri devamsizlik yapan yabanci

ogrenci orant (%) 7,14 6 5 5 3 2

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

Tablo 19. Stratejik Amac 1. Eylem Tablosu

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin
tespiti ¢calismasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
ve erken uyari sistemi i¢in calismalar
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
ile o0zel aylik toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Okul tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Oryantasyon ¢alismalar1 yapilacaktir.

Devamsizlik nedenleri anketi

yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan 01 Eyliil - 20 Eyliil
Ekibi
Mustafa
/Md. Yard.

SAGIN 01 Eyliil - 20 Eyliil

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

Okul Stratejik Plan
Ekibi/ Okul Idaresi

May1s 2019

Filiz OZDEMIR/ 15 Mayis - 1
Md. Yard. - Haziran

Okul Meslek Dersi
Ogretmenleri. -

4 Ogrenci
Rehberlik Servisi /
Simif Rehber
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi /
Sinif Rehber
Ogretmenleri

1 Eylil — 18 Eyliil
(Uyum Haftas1)

15 Ekim — 31 Ekim
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
Tablo 20. Stratejik Amag 2.1. Performans Gostergesi

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a Sinava giren son siif 6grencilerinden
bir tist kuruma yerlesenlerin tiim mezun 21 30 33 36 38 40
ogrencilere orani (%)

PG.1.1.b  On lisans diizeyinde yerlesen
Ogrencilerin tiim mezun dgrencilere 0 2 3 3 3 3
orani (%)

PG.1.1.c Lisans diizeyinde yerlesen dgrencilerin
tiim mezun 6grencilere orant (%) 21 30 33 36 38 40

PG.1.1.d Agcilan destekleme ve yetistirme kurs
sayisinin siav derslerine orani (%) 80 80 80 80 80 80

PG.1.1e Ogrencilerin y1l boyunca katildiklari
sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerin 16 17 18 19 20 21
yapilan toplam etkinlik sayisina orani
(%)
PG.1.1.f Diizenlenen ders disi etkinliklere katilan
ogrencilerin tiim 6grenci sayisina orant
(%)
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Eylemler
Tablo 21. Stratejik Amac 2.1. Eylem Tablosu

= Son sinif 6grencilerinin akademik Okul Stratejik Plan 1 Eyliil- 20 Eyliil
basarilarinin desteklenmesi i¢in Egitim Ekibi
Koglari belirlenecektir

(b7 Kisiye 0zel ¢alisma planlari ve takip Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
cizelgeleri hazirlanacaktir

(0<l - Basarisizlik nedenleri anketi yapilacak ve Filiz OZDEMIR/ Her ayin ilk haftasi
gerekli tedbirler alinacaktir Md. Yard.

Rehberlik Servisi

(L1t 2- - Basarisiz olan dgrencilerin velileri ile Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
toplant1 yapilacaktir

1.15 Mustafa SAGIN/ Ara siiflara ayda bir, son
Deneme sinavlari yapilacaktir Md. Yard. siiflara ayda 2-3 deneme

Rehberlik Servisi olacak sekilde

"5 Deneme sinavlari analizleri yapilarak bir
onceki deneme sonuglaria gore belirgin bir  Mustafa SAGIN/ Her denemeden sonraki
artis kaydedenlerin ddiillendirilmesi Md. Yard. hafta
saglanacaktir Rehberlik Servisi

|~ Ogrencilerin en az bir sosyal, kiiltiirel, Sinif Rehber 1 Eyliil- 31 Mayis
sportif etkinlige katilim1 saglanacaktir Ogretmenleri

‘Lt Ogrencilerin en az bir ders dist etkinlik ve ~ Smmif Rehber 1 Eyliil- 31 May1s
faaliyete katilmasi saglanacaktir Ogretmenleri

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
Ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 22. Stratejik Amag 2.2. Performans Gostergesi

2018 2019 2020 2021 2022

Agilan Destekleme ve Yetistirme 98 1 1
kurslarina katilan 6grencilerin toplam
ogrenci sayisina orani (%)

Ust dgrenime hazirlik kapsaminda
yapilan etkinlik ve faaliyetlere katilan
ogrencilerin tim ogrencilere orani (%)

Istihdama hazirlik kapsaminda yapilan
etkinlik ve faaliyetlere katilan
ogrencilerin tiim 6grencilere orani (%)

2023
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Eylemler
Tablo 23. Stratejik Amag 2.2. Eylem Tablosu

Belirlenen takvim

Eyliil-Mayis aylari

Sinav sonrasi tercih

Ozellikle  smav  derslerine  yonelik Okul Miidiirii 5
Destekleme ve  Yetistirme  Kurslart Mustafa SAGIN / gergevesinde
acilacaktir Miidiir Yardimeisi
Filiz OZDEMIR /
Mesleki rehberlik faaliyetleri yapilacaktir Md. Yard. - [HL
Meslek Dersleri
Ogretmenleri
Tercih danismanlig: faaliyeti yapilacaktir Rehberlik Servisi —
Okul Idaresi

Sinav kaygisi ve stresle bas etme yollari
konusunda sunum yapilacaktir.

Mesleki Uygulama Faaliyetleri (Kur’an
Kurslar1 ve Camilerde Imamhk ve
Miiezzinlik Uygulamalart) yiiriitiilecektir

Kariyer giinleri faaliyetleri kapsaminda
“Yerinde  kariyer  giinleri”  projesi
uygulanacaktir. Proje cergevesinde cesitli
mesleklerden kisiler kendi isyerlerinde,
mesleki ortamlarinda ziyaret edilecektir.

TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

kurums

Rehberlik Servisi

Filiz OZDEMIR /
Midiir Yardimeisi
[HL Meslek Dersleri
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Simif - Rehber
Ogretmenleri

dénemi

Nisan-Mayis aylarinda

Kasim-Mayzis aylari

Kasim-Mayis aylari

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

al kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzda Kurumsal iletisim, kurumsal yonetim en iist diizeye ¢ikarilacaktir. Bina ve

yerleskedeki eksiklikler giderilecektir. Okul ve Is giivenligi, Tasimali servis konularmdaki
eksiklikler giderilecek, mevzuata uygun hale getirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Tablo 24. Stratejik Amac 3.1. Performans Gostergesi

2019 2020 2021 2022 2023

Calisanlarin yonetime katilim
orani (%)

50 50 50 50 50 50

Bir sinifa diisen ortalama 16 16 17 17 18 18

ogrenci saysi

Ogretmen basina diisen dgrenci 12 12 12 11 11 11

say1st

Tasimal1 6grencilerin tiim 51 51 52 53 54 55
ogrencilere orant (%)

Pansiyonlu 6grencilerin tiim kiz

ogrencilere oran1 (%) 17 18 18 20 20 21

Okulda gergeklestirilen okul
saglig1 ve hijyen konulu faaliyet 5 5 6 6 7 7
sayisl

Okulda gergeklestirilen okul
giivenligi ve is giivenligi konulu 4 4 4 5 5 5
faaliyet sayist

Gergeklestirilen kurum

kiiltiirtinii gelistirici faaliyet 4 4 5 5 6 7
sayisl

Gergeklestirilen kurumsal

iletisim ve kurumsal yonetim 3 3 4 4 5 5
konulu faaliyet sayisi
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Eylemler
Tablo 25. Stratejik Amac 3.1. Eylem Tablosu

Okulun i¢ paydaslarina (6grenci,
Ogretmen, personel) memnuniyet

anketleri yapilacaktir

Tasimali egitimden yararlanan son
sinifta okuyan kiz 6grencilerin uygun
caligma kosullarinin saglanmasi i¢in
okul pansiyonuna yonlendirilmesi
yapilacaktir

Kurum kiiltiirtinii gelistirici faaliyetler
yapilacaktir.

Belletmen/Nobet¢i Belletmen
Ogretmenlere memnuniyet anketi
yapilacaktir

Okul saglig1 ve hijyen konulu etkinlik ve
faaliyetler yapilacaktir

Okul giivenligi ve is giivenligi konulu
etkinlik ve faaliyetler yapilacaktir

Tasimali 6grenci servisleri ayda bir
denetlenecek ve eksiklikler
giderilecektir

Etkili iletisim ve yonetim konulu
seminer yapilacaktir

Idareci, 6gretmen ve ¢alisanlarla
sorunlar ve ¢6ziim Onerilerinin
paylasildig: istisare toplantilari
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Filiz OZDEMIR/ Pansiyon
Midir Yardimecisi -
Okul Rehberlik Servisi

Zeynep BOZTAS
koordinasyonunda tiim
Ogretmenler

Filiz OZDEMIR/ Pansiyon
Miidiir Yardimcisi

Filiz OZDEMIR/ Miidiir
Y ardimcist
Rehberlik Servisi

Abdullah YILDIRIM /
Miidir Yardimeisi

Filiz OZDEMIR/ Miidiir
Y ardimcisi

Rehberlik Servisi

Okul Mudirt -
Miidiir Yardimeilar
Tiim Ogretmenler -
Tim Calisanlar

Kasim -
Aralik
aylarinda

Eyliil -
Ekim
aylarinda

Eyliil-
May1s

15  Subat-
15 Mart
15 Eylil —

15 Mayzis

15 Eylil —
15 Mayis

Her ayin ilk
haftasi

Ekim
ayinda

Her ayin
son haftasi
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 26. 2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

1500,00 1500,00

7500,00

1500,00

1500,00

1500,00
Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 4000,00 |4200,00 |4300,00 | 4400,00 |4500,00 | 21400,00

5500,00 | 5700,00 |5800,00 | 5900,00 | 6000,00 | 28900,00

TOPLAM
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim midirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Tablo 24. Stratejik Amac 3.1. Performans Gostergesi
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Tablo 26. 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

EKLER:

2019-2020 Stratejik Plan Ogretmen, Ogrenci, Veli Goriis ve Degerlendirme Anketleri
ornekleri ve sonug¢ raporlar1 ekte sunulmus olup okulumuzda uygulanarak sonuglarindan

paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanilmistir.
Ek 1- Ogrenci Memnuniyet Anketleri

Ek 2- Ogretmen Memnuniyet Anketleri

Ek 3- Veli Memnuniyet Anketleri
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